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[bookmark: _GoBack]Năm 2025, là năm cuối thực hiện kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội 5 năm giai đoạn 2021 - 2025. Mặc dù, còn gặp nhiều khó khăn, thách thức nhưng được sự quan tâm lãnh đạo của Tỉnh uỷ, UBND tỉnh, các sở, ngành cấp tỉnh, Ban Chấp hành Đảng bộ xã, HĐND xã; sự chỉ đạo điều hành của chính quyền cùng với sự nỗ lực phấn đấu của các tầng lớp nhân dân và doanh nghiệp, nên tình hình kinh tế - xã hội của xã vẫn có những bước phát triển quan trọng, nhiều chỉ tiêu chủ yếu đã đạt và vượt kế hoạch đề ra; an sinh xã hội được chú trọng; quốc phòng, an ninh được tăng cường, trật tự an toàn xã hội được giữ vững.
I. KẾT QUẢ ĐẠT ĐƯỢC TRONG CÔNG TÁC CHỈ ĐẠO, ĐIỀU HÀNH THỰC HIỆN NHIỆM VỤ PHÁT TRIỂN KINH TẾ - XÃ HỘI NĂM 2025
1. Về nhiệm vụ chỉ đạo, điều hành thực hiện nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội, bảo đảm quốc phòng - an ninh 
Trong năm 2025, Ủy ban nhân dân xã, Chủ tịch Ủy ban nhân dân xã và các Ủy viên Ủy ban nhân dân xã đã chỉ đạo triển khai và điều hành thực hiện tốt nhiệm vụ theo Nghị quyết của Đảng ủy và Hội đồng nhân dân xã. Trong quá trình tổ chức quản lý, chỉ đạo, điều hành, đã phối hợp chặt chẽ với Ủy ban Mặt trận và các Đoàn thể chính trị - xã hội xã, để vận động nhân dân tích cực sản xuất kinh doanh. Triển khai thực hiện kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội trong điều kiện còn nhiều khó khăn như thiên tai, dịch bệnh, tình hình an ninh trật tự trên địa bàn diễn biến phức tạp đã làm ảnh hưởng đến kết quả chỉ đạo, điều hành. Nhưng với sự quyết tâm cao, Ủy ban nhân dân xã đã đề ra các chủ trương, giải pháp tháo gỡ kịp thời và có hiệu quả, đồng thời tổ chức triển khai, xây dựng các biện pháp chỉ đạo, điều hành nên tình hình kinh tế - xã hội xã tiếp tục ổn định và phát triển, các chỉ tiêu chủ yếu đều đạt và vượt kế hoạch; đời sống vật chất và tinh thần nhân dân được cải thiện, quốc phòng - an ninh được giữ vững, dân chủ cơ sở không ngừng được phát huy, hiệu quả hoạt động của bộ máy chính quyền ngày càng được nâng cao, tình hình tiếp công dân và giải quyết tranh chấp, khiếu nại, tố cáo, hòa giải ở cơ sở có những chuyển biến tích cực; Công tác cải cách hành chính có nhiều tiến bộ rõ nét. Với sự chủ động triển khai và quyết liệt chỉ đạo, điều hành thực hiện các chủ trương, giải pháp nêu trên một cách kịp thời, nên tình hình kinh tế - xã hội của xã trong năm 2025 đạt kết quả khá toàn diện. Có 14/15 chỉ tiêu cơ bản đạt và vượt kế hoạch đề ra. Giá trị sản xuất nông, lâm, ngư nghiệp: 563,22 tấn đạt 102,81%KH; Tổng sản lượng khai thác nuôi trồng thuỷ hải sản: 3.171 tấn, đạt 126,84% kế hoạch; Thu nhập bình quân trên đầu người 51,7 triệu đồng; Tổng thu ngân sách trên địa bàn vượt dự toán tỉnh giao và dự toán HĐND xã đề ra.
Đã tập trung chỉ đạo phát triển ngành nông, lâm, ngư nghiệp theo hướng sản xuất hàng hóa, nâng cao năng suất, chất lượng sản phẩm. Tập trung huy động các nguồn lực để đầu tư xây dựng phát triển hạ tầng giao thông trên địa bàn xã. Các công trình, dự án thuộc kế hoạch đầu tư xây dựng cơ bản năm 2025 đã được triển khai khẩn trương và có những bước chuyển biến tích cực. Chỉ đạo tăng cường công tác kiểm tra, quản lý các hoạt động khai thác tài nguyên, khoáng sản. Triển khai đồng bộ các giải pháp thực hiện kế hoạch thu, chi ngân sách nhà nước năm 2025; tăng cường quản lý chi ngân sách nhà nước, đảm bảo chặt chẽ, tiết kiệm, hiệu quả; chỉ đạo triển khai công tác giải ngân vốn đầu tư công. Tập trung thực hiện quyết liệt các nhiệm vụ UBND tỉnh giao liên quan đến công tác GPMB các công trình dự án trọng điểm.
Chỉ đạo Lĩnh vực văn hóa, xã hội đạt nhiều kết quả tích cực. Chú trọng triển khai công tác đào tạo nghề, giải quyết việc làm - xuất khẩu lao động, công tác giảm nghèo. Chỉ đạo thực hiện các biện pháp nhằm duy trì và nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện. Chỉ đạo nâng cao, củng cố hệ thống y tế cơ sở, đáp ứng tốt, đầy đủ nhu cầu khám, điều trị cho người dân; triển khai chương trình tiêm chủng mở rộng cho trẻ em đảm bảo đạt các chỉ tiêu đã đề ra. Phong trào “Toàn dân đoàn kết xây dựng đời sống văn hóa” ngày càng được đẩy mạnh tại cộng đồng dân cư. Tập trung thực hiện các nhiệm vụ, chỉ tiêu về chuyển đổi số, phát triển khoa học công nghệ. Việc tiếp nhận, giải quyết các hồ sơ thủ tục hành chính cơ bản đảm bảo. Công tác triển khai Đề án 06 được tập trung thực hiện có hiệu quả với nhiều chỉ tiêu đạt và vượt kế hoạch đề ra.
Tình hình an ninh chính trị - trật tự an toàn xã hội ổn định, công tác tuần tra, trấn áp các loại tội phạm được tăng cường. Triển khai thực hiện tốt các nhiệm vụ quân sự, quốc phòng. 
2. Về thực hiện Quy chế làm việc của UBND xã
Thực hiện mô hình chính quyền địa phương 2 cấp, UBND xã đã ban hành Quy chế làm việc và phân công nhiệm vụ cho Chủ tịch, các Phó Chủ tịch và Ủy viên UBND xã. Tập thể Lãnh đạo Ủy ban nhân dân xã luôn duy trì, thực hiện tốt các cuộc họp hàng tuần, tháng, quý; làm việc theo nguyên tắc thảo luận tập thể và quyết định theo đa số các vấn đề liên quan đến thẩm quyền chung, giữ vững định kỳ báo cáo kết quả tình hình thực hiện kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội. Tập trung chỉ đạo làm tốt việc xây dựng chương trình, kế hoạch cụ thể thực hiện các nghị quyết, chủ trương của Tỉnh, của Đảng ủy và HĐND xã; đồng thời, căn cứ vào tình hình thực tế của địa phương, Lãnh đạo Ủy ban nhân dân xã đã chỉ đạo ban hành kịp thời các văn bản chỉ đạo các cơ quan, đơn vị và các thôn tổ chức thực hiện một cách thống nhất, đồng bộ trên các lĩnh vực nhằm bảo đảm sự ổn định và phát triển chung của xã.
Luôn đảm bảo được sự chỉ đạo của Đảng ủy xã và Đảng ủy UBND xã trong quá trình tổ chức điều hành thực hiện nhiệm vụ, thông qua các cuộc họp đột xuất, hội ý tuần của Thường trực Đảng ủy nhằm nắm bắt kịp thời ý kiến chỉ đạo của Ban Thường vụ và Thường trực Đảng ủy đối với những công tác trọng tâm, đột xuất và tổ chức chỉ đạo thực hiện có hiệu quả trên các lĩnh vực.
Thường xuyên giữ mối liên hệ chặt chẽ với Thường trực HĐND xã, thống nhất các nội dung chuẩn bị cho các kỳ họp theo luật định. Thường trực HĐND xã thường xuyên tham gia các cuộc họp định kỳ của Ủy ban nhân dân xã để nắm bắt tình hình, tiến độ triển khai thực hiện các Nghị quyết; đồng thời phản ánh các nội dung có liên quan đến công tác kiểm tra, giám sát của Thường trực HĐND, các Ban của HĐND và các vị đại biểu HĐND xã đối với việc triển khai thực hiện các chương trình, nhiệm vụ có tác động đến đời sống nhân dân trong xã. 
Giữ mối quan hệ chặt chẽ với Ban Thường trực UBMTTQVN xã; tham dự các cuộc họp do Ban Thường trực UBMTTQVN xã tổ chức. Trong chỉ đạo, điều hành một số nhiệm vụ công tác trọng tâm Ủy ban nhân dân xã mời Mặt trận Tổ quốc và các Đoàn thể tham gia vào các Hội đồng, các Ban chỉ đạo các mặt công tác, từ đó phát huy tốt việc thực hiện Quy chế phối hợp giữa Ủy ban nhân dân, Mặt trận Tổ quốc và các Đoàn thể trong việc tuyên truyền vận động nhân dân thực hiện các chủ trương của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước. 
Việc bảo đảm thông tin, chế độ báo cáo của các cơ quan, đơn vị cấp xã và các thôn phục vụ cho công tác chỉ đạo, điều hành của Ủy ban nhân dân xã được cải thiện; giữ được mối quan hệ thông tin hai chiều với các Sở ngành và các thôn.
3. Về cụ thể hóa và tổ chức thực hiện các nhiệm vụ UBND tỉnh giao
Ủy ban nhân dân xã luôn chủ động trong việc xây dựng các chương trình, kế hoạch để triển khai các chủ trương, chính sách của Đảng và pháp luật của Nhà nước, nhất là các chủ trương, chính sách mới ban hành và các văn bản hướng dẫn có liên quan; Ban hành các văn bản chỉ đạo, hướng dẫn thực hiện những chủ trương, chỉ đạo của cấp trên, kịp thời tổ chức các cuộc họp, quán triệt, triển khai thực hiện nghiêm túc, có hiệu quả. Đối với các văn bản chỉ đạo, điều hành của UBND tỉnh, Chủ tịch UBND tỉnh, UBND xã đã  tích cực chỉ đạo các phòng, ban, đơn vị triển khai kịp thời, có hiệu quả và báo cáo kết quả đúng thời gian quy định. Giao Văn phòng HĐND và UBND xã tổng hợp, đôn đốc các nhiệm vụ UBND tỉnh, Chủ tịch UBND tỉnh giao. Tại các cuộc họp với các đơn vị, địa phương lãnh đạo UBND xã thường xuyên đôn đốc việc thực hiện các nhiệm vụ cấp trên giao; công khai danh sách các nhiệm vụ chưa thực hiện của các phòng, ban, địa phương tại phiên họp thường kỳ hàng tháng, quý nhằm phục vụ cho công tác chỉ đạo, điều hành của lãnh đạo UBND xã. 
Đối với các nhiệm vụ được giao qua đường văn bản mật, UBND xãchỉ đạo Văn phòng HĐND và UBND xãtriển khai thực hiện và theo dõi, tổng hợp nhiệm vụ được giao đúng quy định về công tác bảo vệ bí mật nhà nước. 
Từ ngày 1/7/2025 đến nay, Ủy ban nhân dân xã đã tiếp nhận, xử lý 6.629 văn bản đến của UBND tỉnh và các Sở, ban, ngành cấp tỉnh, các đơn vị, địa phương chuyển đến. Trên cơ sở đó, UBND xãđã chỉ đạo các phòng, ban chuyên môn, UBND các xã tham mưu, thực hiện kịp thời, quyết liệt, cụ thể hóa bằng 2.435 văn bản các loại để chỉ đạo, điều hành và triển khai thực hiện nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội, quốc phòng - an ninh trên địa bàn trên địa bàn.
II. ĐÁNH GIÁ CHUNG
1. Về ưu điểm
Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội, Ủy ban nhân dân xã đã có nhiều đổi mới trong chỉ đạo, điều hành; đã đánh giá đúng nguyên nhân hạn chế làm ảnh hưởng đến sự phát triển kinh tế - xã hội của xã nhà, từ đó đã tập trung chỉ đạo, điều hành bám sát mục tiêu, nhiệm vụ, chỉ tiêu trên từng lĩnh vực; phân tích đánh giá đúng thuận lợi, khó khăn để kịp thời điều chỉnh, bổ sung giải pháp phù hợp, sát với tình hình thực tế của xã. 
Các chủ trương của Tỉnh, Đảng ủy, Hội đồng nhân dân xã đề ra đều được Ủy ban nhân dân xã cụ thể hóa thành các nhiệm vụ, giải pháp rất rõ ràng, cụ thể; trong chỉ đạo, điều hành đã xác định đúng trọng tâm và tổ chức thực hiện quyết liệt; quá trình thực hiện có nhiều sáng tạo và thường xuyên kiểm tra, sơ kết, tổng kết rút kinh nghiệm uốn nắn kịp thời, nhờ đó đã đạt được nhiều kết quả trong thực hiện kế hoạch kinh tế - xã hội năm 2025, góp phần tích cực vào nhiệm vụ chung của tỉnh. 
	Mối quan hệ phối hợp công tác giữa Ủy ban nhân dân xã với Thường trực HĐND, Mặt trận Tổ quốc Việt Nam và các đoàn thể nhân dân được duy trì khá chặt chẽ và có hiệu quả, phát huy được sức mạnh tổng hợp của cả hệ thống chính trị trong việc thực hiện các nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội của xã.
Quy chế làm việc của Ủy ban nhân dân xã đã phát huy được tác dụng tích cực, có tác động lớn, góp phần nâng cao hiệu lực, hiệu quả công tác chỉ đạo, điều hành của Ủy ban nhân dân xã, Chủ tịch, các Phó Chủ tịch, Thành viên Ủy ban nhân dân xã và Thủ trưởng cơ quan chuyên môn thuộc Ủy ban nhân dân xã. Trong thực hiện Quy chế cũng như trong chỉ đạo, điều hành của Ủy ban nhân dân xã, vai trò tập thể lãnh đạo, cá nhân phụ trách được thực hiện khá nghiêm túc; thực hiện có hiệu quả ứng dụng công nghệ thông tin trong chỉ đạo điều hành, nâng cao số lượng văn bản điện tử, tăng cường ký số, số hóa văn bản.
2. Khuyết điểm, hạn chế 
Bên cạnh những ưu điểm đạt được nêu trên, Ủy ban nhân dân xãnghiêm túc nhìn nhận những mặt tồn tại, hạn chế trong chỉ đạo, điều hành kinh tế - xã hội năm 2025 như sau:
- Một số nhiệm vụ thực hiện còn chậm, hiệu quả chưa cao. Chỉ số của xã trên Bộ chỉ số phục vụ người dân, doanh nghiệp đạt thấp. Có 1/15 chi tiêu chưa đạt KH đề ra (Thôn đạt chuẩn văn hóa).
- Hoạt động sản xuất nông, lâm, ngư, diêm nghiệp thiếu tính ổn định; hạ tầng phục vụ sản xuất nông nghiệp chưa được đầu tư đồng bộ, các mô hình ứng dụng công nghệ cao, tự động hóa, chuyển đổi cơ cấu cây trồng - vật nuôi thích ứng khí hậu còn hạn chế
- Việc tiêm phòng, kiểm soát dịch bệnh ở gia súc, gia cầm gặp nhiều khó khăn.
- Nguồn lực đầu tư cho phòng cháy, chữa cháy rừng còn hạn chế, thiếu trang thiết bị, phương tiện, chưa đáp ứng yêu cầu ứng phó trong các tình huống khẩn cấp.
- Công tác quản lý đất đai có thời điểm còn chưa chặt chẽ, tình trạng vi phạm xây dựng, đất đai còn xảy ra.
-  Công tác bồi thường, hỗ trợ, tái định cư phức tạp, một số trường hợp chưa thống nhất được phương án hỗ trợ nên dẫn đến việc khiếu nại, chậm bàn giao mặt bằng.
- Còn có đơn thư đang xử lý quá hạn. 
- Tội phạm đánh bạc, tệ nạn xã hội, vi phạm an toàn giao thông vẫn còn xảy ra trên địa bàn.
3. Nguyên nhân
3.1. Nguyên nhân khách quan:
- Một số quy định, hướng dẫn của cấp trên sau khi thực hiện mô hình chính quyền địa phương 2 cấp còn chưa thống nhất hoặc ban hành chưa kịp thời nên khó khăn trong giai đoạn đầu thực hiện.  
- Sau khi sáp nhập xã, địa bàn rộng, khối lượng công việc nhiều, áp lực tiến độ lớn nên hiệu quả trong công tác quản lý nhà nước một số lĩnh vực còn chưa cao.
- Tình hình bão lũ và thời tiết cực đoan đã ảnh hưởng lớn đến đời sống và sản xuất của Nhân dân.  
3.2. Nguyên nhân chủ quan:
- Một số cán bộ, công chức chưa quen với mô hình hoạt động mới, một công chức đảm nhận nhiều lĩnh vực nên chưa có chuyên môn sâu về các lĩnh vực khác được phân công. 
- Việc không có cán bộ thú y giai đoạn đầu nên gặp nhiều khó khăn trong công tác tiêm phòng và kiểm soát dịch bệnh. 
- Ngân sách xã còn hạn hẹp nên việc đầu tư nâng cấp cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ công tác phòng cháy chữa cháy còn chưa đáp ứng yêu cầu.
- Ý thức chấp hành pháp luật của một bộ phận Nhân dân trong công tác phòng ngừa tội phạm và an toàn giao thông còn hạn chế.
III. NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM NĂM 2026
Ngoài những nhiệm vụ thường xuyên, nhiệm vụ cụ thể từng tháng, UBND xãtập trung chỉ đạo các ngành, các địa phương triển khai thực hiện tốt các nhiệm vụ trọng tâm trong năm 2026 như sau:
1. Tiếp tục thực hiện hiệu quả các Kế hoạch thực hiện 02 Chương trình hành động của Đảng uỷ, nhiệm kỳ 2025 – 2030. Thực hiện nghiêm túc quy chế làm việc và phân công nhiệm vụ khoa học, sát với thực tiễn. Giữ vững nguyên tắc tập trung dân chủ. Triển khai hiệu quả, kịp thời các quy định, Nghị quyết, hướng dẫn của UBND tỉnh và Đảng ủy.
2. Chỉ đạo phát triển sản xuất Nông nghiệp theo hướng ứng dụng công nghệ cao, nông nghiệp sạch; tích cực tìm đầu ra ổn định cho các sản phẩm nông nghiệp của xã. Tập trung chỉ đạo để chuyển đổi bộ giống có năng suất, chất lượng cao, nhằm tăng sản lượng lương thực. Đẩy mạnh khai thác đánh bắt thủy, hải sản và các ngành nghề ven biển. 
3. Tập trung quản lý và khai thác tốt các nguồn thu, tăng cường kiểm tra chống thất thu ngân sách. Tập trung chỉ đạo triển khai công tác đấu giá quyền sử dụng đất. Quản lý tốt nguồn chi theo kế hoạch và đảm bảo luật ngân sách. Thực hiện đúng theo các quy định về bố trí và giải ngân nguồn vốn cho các công trình xây dựng cơ bản trên địa bàn. 
4. Tăng cường công tác quản lý nhà nước về xây dựng cơ bản; thực hiện đầu tư xây dựng các công trình theo các quy định của pháp luật. Đẩy mạnh công tác giải phóng mặt bằng các dự án, đặc biệt là các dự án trọng điểm.
5. Chỉ đạo đẩy nhanh tiến độ cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng đất cho người dân, đảm bảo theo quy định của pháp luật. Tăng cường kiểm tra chấn chỉnh việc sử dụng đất, các hoạt động khai thác chế biến khoáng sản; ngăn chặn xử lý nghiêm các hoạt động khai thác, kinh doanh, vận chuyển khoáng sản trái phép; chú trọng làm tốt công tác quản lý, bảo vệ và phòng cháy, chữa cháy rừng.
6. Thực hiện tốt các chính sách về an sinh xã hội, giảm nghèo bền vững, đào tạo nghề, giải quyết việc làm, nâng cao đời sống nhân dân. Nâng cao chất lượng giáo dục đào tạo toàn diện, tạo bước chuyển biến căn bản trong công tác cán bộ quản lý giáo dục. Tiếp tục thực hiện tốt phong trào “Toàn dân đoàn kết xây dựng đời sống văn hóa”.
7. Duy trì thực hiện tốt công tác nghiệp vụ hành chính tư pháp; công tác tiếp công dân. Phân loại, đôn đốc và giải quyết đơn thư theo thẩm quyền, đúng quy định.
8. Tăng cường kỷ luật, kỷ cương, nâng cao hiệu lực, hiệu quả quản lý, điều hành của chính quyền các cấp, phát huy vai trò, trách nhiệm của người đứng đầu. Đẩy mạnh cải cách hành chính, chuyển đổi số, nâng cao tinh thần trách nhiệm, thái độ phục vụ nhân dân của đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức; thực hành tiết kiệm; phòng chống tham nhũng, lãng phí.
9. Thực hiện tốt các nhiệm vụ về quân sự, quốc phòng, đảm bảo an ninh chính trị và trật tự an toàn xã hội.
Trên đây là báo cáo công tác chỉ đạo, điều hành của UBND xã trong năm 2025 và một số nhiệm vụ trọng tâm năm 2026./.
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